INTERVIEW Der Ex-Bankmanager und Oikocredit-Vorsitzende kritisiert schwarze Schafe der Branche

JUnser erklartes Ziel
ist die Selbstauflosung*

Oikocredit Osterreich-
Chef Peter Piispok liber
Banken als Selbsthilfe-
organisationen, die
unndtige Angst vor
der ndchsten Krise und
verantwortungsvolle
Schuldner.

WirtschaftsBlatt: Was ist fiir
Sie der schiinste Aspekt an der
Arbeit fir OQikocredit?

Peter Plispok: Wenn Leute
aus fremden Lindern zu uns
kommen und von ihrer Arbeit
berichten, weif man, wozu
und warum man das macht -
das ist das Motivierendste.
Der zweite Aspekt ist die
Zusammenarbeit mit Kolle-
ginnen und Kollegen. Wir ha-
ben einige pensionierte Top-
Manager und einige junge,
sehr idealistische Studenten
hier. Diese Mischung zwi-
schen ganz Jungen und ganz
Alten passt wirklich sehr
gut.

Wie schwer ist Ihnen der
Umstieg vom harten Bankge-
schdft in den sozialen Bereich
gefallen?

Ich hatte schon vor meinem
Ausstieg bei Raiffeisen eini-
ge Funktionen im Sozialbe-
releh - allerdings nicht in die-
ser Intensitéit -~ und ich muss
sagen, man gewinnt eine an-
dere Perspektive. Im ,harten”
Bankgeschiift geht es um
strenge Regeln, die man ak-
zeptieren muss und iiber die
man nicht lange nachdenken
kann. Da st8£t man oft auf
Situationen, wo man sieht,
wie schwierig das System fiir
viele Menschen ist. Mit dem
Wissen von heute wiirde ich
einiges anders machen,
Nennen Sie bitte Beispiele.

Ich witrde mehr Zeit in so-
ziale Aktivititen investieren.
‘Wenn man Chef einer nicht so
kleinen Bank ist, hat man vie-
le Maglichkeiten - mehr als
ich jetzt habe, Und ich wiirde
jedem meiner Nachfolger
raten, sich rechtzeitig - schon
wihrend des Berufslebens -
mit sozialen Fragen zu be-

schiftigen. o

Uber dem Ganzen steht die
Rentabilitéit. Sehen Sie Mig-
lichkeiten, dass soziale Aspek-
te nicht unbedingt ein Verlust-
geschdft fiir eine Bank sein
miissen?

Das ist das Faszinierende
am Geschiiftsmodell von Oi-
kocredit: Es beruht nicht aut
Spenden, sondern auf der Er-
fahrung, Menschen Geld in die
Hand geben zu kiénnen, die
keine klassischen bankmiRi-
gen Voraussetzungen haben,
Oikocredit hat mich fasziniert,
weil ein wirtschaftlicher Hin-
tergrund gegeben ist,

‘Wie hat sich das gedufert?

Uber die Jahre bin ich drauf-
gekommen, dass die Situation
hier der Entstehung der Ge-
nossenschaften Mitte des 19,
Jahrhunderts sehr dhnlich ist.
Die Raiffeisen-Genossen-
schaften sind nichts anderes
als Selbsthilfeorganisationen,
die aus der Armut am Land
entstanden sind.

Im Mikrokredit-Bereich gibt es

aber auch schwarze Schafe -
grofie Institute, die in den
Markt dringen. Wie geht man
damit um?

Aus dem Weg gehen ist
noch relativ leicht. Das grofe
Problem ist, dass die schwar-
zen Schafe dem Image der
ganzen Brancheschaden. Zum
Gliick ist das Argste vorbei.

Hat das damit zu tun, dass der
Mithewerh erkannt hat, dass
Mikrokredite doch nicht das
grofee Geschiift sind?

In der ersten Phase hat nie-
mand das bemerkt, aber jetzt
gind alle auf dem Prisentier-
teller und es ist leichter, die
schwarzen Schafe zu identifi-
zieren. In Indien hat der
Bundesstaat sogar gesetzliche
Mafinahmen dagegen ergrif-
fen.

War es schwieriger fir diese
Banken, vergebene Kredite wie-
der einzubringen?

Die Menschen haben ein
derartig grofes Verantwor-
tungsbewusstsein, dass sie
selbst bei zu hohen Zinsen im-
mer zahlen. Das ist nicht an-
ders als hier: Auch in Oster-
reich gibt es Kreditschemata
mit zu hohen Zinsen und die
Leute zahlen es doch irgend-
wie.

Finden wir schwarze¢ Schafe
auch hierzulande?

Wir haben in Osterreich ei-
nen sehr heftigen Wettbe-
werb im Bankwesen, daher
ist keiner auf diese Einnah-
men angewiesen. Orikocredit
ist stolz darauf, dass wir nach
35 Jahren bei einem Kredit-
volumen von 500 Millionen
€ angekommen sind. Es gibt
in Osterreich - ich traue
mich das fast nicht zu sagen
- sicher 30 Raiffeisenbanken,
die 500 Millionen € haben -
und die sind nur lokal tétig.

B4 okocreDiT

Die Non-Profit-Organisation
mit Hauptsitz in den Nieder-
landen unterstiitzt seit 35 Jah-
ren die Armsten dieser Welt mit
Mikrokrediten. in mehr als 70
Léndern werden mit 790 Part-
nerorganisationen und tau-
senden Loan-Officers vor Ort
rund 17Millionen Menschen er-
reicht, 85 Prozent der Kredit-
nehmer sind weiblich. Unter-
stiitzt wird die Organisation von
knapp 2000 Férderern, die mit
einer Mindesteinlage von 200
€ das Geschaft der Mikrokre-
ditbank sichern. Darir erhal-
ten sie f@hrlich durchschnittlich
2,5 Prozent Rendite.

Der Unterschied ist: Die ha-
ben 5000 und wir 17 Millio-
nen Kunden. In Osterreich
zahlt sich ein Kredit unter
10.000 € nicht aus, in ande-
ren Lindern geht es um 100
USs-§.

Sie sehen also auch eine ge-
wisse Verantwortung?

Der Mikrokredit ist nicht
nur wegen der Wohltat an
dem Einzelnen, sondern vor
allem wegen der Systement-
wicklung, dem Anteil eines
funktionierenden Banken-
netzwerkes an der Infra-
struktur eines Landes, we-
sentlich. Ein vertrauensvolles
Finanzsystem ist {ihnlich wie
Rechtssicherheit einzuschiit-
ze.

Inwieweit schader die Krise
den Mikrokrediten?

Dieses Geschiift hat eine
Eigenart, die uns fast kri-

~Mit dem Wissen
von heute wiirde
ich einiges anders

machen*
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Peter Pllspbk
Vorsitzender der Mikrokredit-
bank Oikocredit Osterreich

Der seit 2007 pensionierte
Manager kann flr seine
ehrenamtliche Tatigkeit bei
Oiknrredit auf langjahrige Er-
fahrungen im Bankwesen zu-
rickgreifen. Internationalen
Weitblick hat er durch sieben
Jahre Auslandstatigheit bei
einer Us-amerikanischen Bank,
dazu kommen 30 Jahre bei
Raiffeisen. 20 Jahre davon war
Plspik in Vorstandsfunktio-
nen, zuletzt naun Jahre Gene-
raldirektor der RLB NO-Wien.

sensicher macht. Die Kreis-
Hiufe, in denen wir Kredite
vergeben, sind extrem lokal,
Sie kénnen natiirlich auch
betroffen sein von der Welt-
wirtschaft - aber wer dort
seinen Kukuruz anbaut, ver-
kauft ihn meist auch dort.
Von der letzten Krise haben
wir praktisch nichts ge-
merkt. Und ich hoffe, dass
sich das Phinomen auch in
der kommenden zeigen
wird.

‘Wie stellen Sie sich die Zukunyt
vor?

Eigentlich kann man sich
nur wiinschen, dass unsere
Titigkeit dazu fithrt, dass man
Mikrokredithanken in 40, 50
Jahren nicht mehr braucht.
Unser erklirtes Ziel ist also
die Selbstaufldsung.
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